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班主任班主任2019年12月25日 让中国教育因你而改变11版周刊

班级
叙事

我和你我和你百家
笔谈 班主任是领导者班主任是领导者

在一些班主任培训中，当讲师展

示貌美如花的毕业生照片和若干年

后该生灰头土脸的状态，并解释说这

就是班主任的命运时；当讲师展示容

嬷嬷的照片，并解释说这就是许多班

主任的形象时，会场往往会爆发掌

声、笑声。这也许是一种自嘲，也许

是认为讲师说出了班主任的心声。

但是，我不能接受这种行为。我认

为，班主任是拥有巨大潜能的领导

者，可以通过对人的影响力、对事物

的创生力，营造促进学生、家长发展

的环境，并通过高品质的教育活动实

现个人价值。

首先，班主任是学生的领导者。

对中国学生来说，班级生活很重要，

关乎学生核心素养的发展。而班主

任无疑是对学生最具影响力的人，直

接影响学生的学校生活、家庭生活和

个人成长。前不久，我参加了一次班

级建设活动，在活动中，有的班主任

设计了班级联赛，开展自主学习、合

作学习；有的班主任推动孩子与祖父

母交往、向长辈学习，并在班会中分

享心得。在这样的活动中，班主任的

领导力显而易见。

每个班主任都应该增强领导意

识，从学生的成长需求出发，带领、促

进、陪伴学生过一种有意义的生活。

这意味着班主任要密切关注学生成长

的过程，主动发现、解决各类问题，同

时，班主任和学生都要意识到自己是

班级的主人，主动与班级之外的人进

行互动。这样的生命自觉会使班主任

和学生在终身学习、终身发展中保持

主动性，保持作为领导者所必备的开

拓、创新精神。

其次，班主任是家长的领导者。

学生成长最重要的两个场域是学校和

家庭，最关键的人物是教师和家长。

受种种因素制约，并不是每个家长都

能掌握科学的育儿方法，而作为教育

专业人士的班主任，应该具有领导家

长的意识和能力，促进家长的终身学

习，通过家校合作为学生成长营建良

好生态。

在当前家庭教育指导服务体系

内，班主任是主体，一个优秀的班主任

直接影响家长的教育行为；一个有力

量的班主任能充分调动家长的积极

性，共创教育新局面；一个有专业素养

和专业能力的班主任，能通过教育学

生、影响家长促进家庭教育发展。

自 2015 年以来，上海终身教育研

究院持续推动学生寒暑假生活变革

的研究，发现不少班主任都能积极发

挥领导力。比如，有的班主任推动家

庭会议的召开，家庭成员共同设计寒

暑假生活；有的班主任推动家长阅

读，鼓励家长不断更新儿童观、教育

观……当班主任不断地影响、促进家

长的学习和发展，这些家长又会通过

社会关系影响更多人。

再次，班主任是校内外教育相关

人士的领导者。在现有制度体系内，

班主任要通过沟通协调、整合资源主

动影响他人，为学生发展争取外部力

量的支持。比如，江苏省常州市龙虎

塘实验小学一位班主任促成了学生对

社区图书馆的调研，学生还对社区图

书馆日常管理、活动进行设计；广东省

阳江市一中学班主任引导家长和学生

关注环境整治，减少使用塑料制品，促

进乡村居住环境的改善。这些都体现

了班主任的领导力。

学生、班主任、家长都是社区人，

要参与到社区治理之中。班主任作为

专业的教育工作者，有强大的力量和

专业技能，更应该成为社区发展的领

导者，为社区发展提供有力的支持。

最后，班主任形成领导者的角色

自觉，能更好地促进角色认同和领导

力的发展。拥有领导意识并积极发

挥领导力的班主任，往往是内心有力

量的人，能否形成这样的角色自觉，

取决于班主任个体的成长和这个群

体的觉醒。

面对纷繁复杂的班级管理工作和

个性化的学生、家长，以及瞬息万变的

外部环境，有的班主任会畏难、茫然，

有的班主任会坚定、创新，不同的实践

行为、角色自觉会进一步强化班主任

的自我认知。

这种情况下，作为个体的班主任，

要努力投入到领导学生、家长、同事、社

区工作者的实践之中，准确领悟领导者

的角色内涵，在实践中发展领导力。

对于班主任群体而言，现阶段更

需要政策的引导、号召，需要群体的觉

醒。在当前加强对教师领导力、学生

领导力研究的背景下，发展班主任领

导力的实践和研究也呈现独特性，而

这将引导更多班主任走上自立、自强、

自信的道路。

李家成，上海终身教育研

究院执行副院长，华东师范大学

“生命·实践”教育学研究院研究

员、华东师范大学基础教育改革

与发展研究所研究员。

班主任的领导者角色，不在于地位之

高低，而在于班主任是否以领导者的立

场，引导、帮助学生和家长过一种有意义、

有价值的教育生活。本期刊发华东师范

大学教授李家成系列文章的第三篇——

新学年开学不久的一天，校长让

我到教学楼大厅接你，你依偎在爷爷

奶奶身旁，脸上有些烦躁，我走过去

拉你的手，却被你甩开。我试图再次

拉起你的手，你却抓着爷爷奶奶的手

不放。我与你商量：今天先回家，明

天按时上学。你答应了。

校长告诉我，你叫段江帆，8岁，

比同年级的孩子大，父母常年在外务

工，很少回家。你还有一个上初中的

姐姐，姐弟俩平时与爷爷奶奶一起生

活，你性格内向，不善与人交流。下

班后，我躺在床上思考如何接近你、

帮助你，让你尽快融入班集体……一

系列可能面临的问题在我的脑海中

闪现，不知不觉竟没了睡意。

第二天，你准时出现在学校，我

满脸笑意地走向你，说道：“还记得昨

天的约定吗？”虽然不情愿，但你总算

跟我走进了教室。我安排你在第一

排坐好，并向全班同学介绍你，希望

你们互相帮助，友好玩耍。可不到半

天时间，就陆续有学生说你欺负同

学。我问你为什么，你冲着看你的同

学大吼：“你们为什么总看我？别看

我！”紧接着，你抬脚踢向左边的同

学，并用书打他的头。我严厉地呵斥

并制止你的行为，让你说明原因并向

同学道歉，谁知你竟然大哭起来，一

边哭一边说：“他们看我，他们看我，

我没有打他们，谁让他们看我……”

不得已，我将你带到办公室，将手轻

轻搭在你的肩膀上，试图让你平静下

来。经过多番询问，我得知了事情的

真相：你想跟同学玩，可又羞于开口

告诉他们，所以才动手欺负他们。我

拉着你的手说：“如果想和同学一起

玩，你可以告诉他们自己的愿望，动

手打人只能让他们远离你，甚至害怕

你。你可以用友好的方式表达自己

的心愿。”你似懂非懂地点了点头，我

们的第一次“交锋”就这样结束了。

平静的日子没持续两天，你又故

技重演，这次我严厉地批评你，还打

电话向你的爷爷说明情况，爷爷的回

答让我大吃一惊：“李老师，不好意

思，实话告诉您吧，孩子有自闭症，之

前换了好几所学校。孩子还小，爸妈

常年不在身边，我不想让他这么小就

停学，以后到社会怎么生活……”

从那天起，我更多地关注你，还

告诉其他学生：江帆不是故意欺负同

学，只是想与你们一起玩耍，你们愿

意帮助他、接纳他吗？孩子们很善

良，都点头赞同。我又悄悄地告诉

你，老师有一个秘诀可以帮你找到好

朋友，当你想与别人玩时，要有礼貌

地问“我能不能加入”。但前提是你

不能动手打人，还要帮助有困难的

同学。

时间就这样不紧不慢地从指尖

划过，我发现你开始与同学一起玩耍

了，脸上的笑容多了。打扫教室卫生

时，你表现得很积极，老师需要帮助

时，你也能冲在前面。更可喜的是，

李浩告诉我，“老师，段江帆不打人

了，还帮我擦黑板”。

那天，我们学习如何正确书写祝

福语一课，你写的一行歪歪扭扭的字

温暖了我：“李老师，祝你新年快乐，

我爱你！”看到这句话，心生暖意，我

将纸条夹在课本里。亲爱的孩子，你

需要改进的地方还有许多，我愿意陪

你一起成长。

（作者单位系山西省运城市盐湖

区王范乡霍赵小学）

用爱温暖你
□李孟莹

时政剪贴栏
在浙江省宁波市蓝青小学

304 班教室后面的黑板上，有一

个时政剪贴栏，内容是最近发生

的国内外重大新闻或学校发生

的新鲜事。时政剪贴栏的内容

需要每周更新，为此两名“时政

员”一人负责将报纸刊发的好文

章裁剪下来制成剪贴报，一人负

责搜索时政新闻。每周一来到

学校，孩子们总是围在时政剪贴

栏旁读新闻，小小时政剪贴栏成

了孩子们认识世界的窗口。

吾康/图文

我秀我班我秀我班

选举“违纪能手” □金小正

5 年前，我与这些“小蜜蜂”相遇

了。那时，他们刚刚结束幼儿园生

活，满脸的稚气让人看了心生喜欢。

我们一起认“人、口、手”，一起读“a、

o、e”，一起写横竖撇捺。琐碎的日子

里虽然有苦涩，但看到他们一天天长

大、一点点进步，我的内心依然备感

欣慰。

时间的车轮推动着孩子迈进了

二年级的门槛，经过一年的识字学

习，他们已经会用词语写简单的句

子，我萌发出带领孩子一起阅读的想

法。于是，我利用午休时间用粉色卡

纸给每一个孩子制作了一枚书签，书

签上用钢笔写上“今天你读书了吗”5

个大字。书签制作完成，我告诉孩子

们，谁讲故事，老师就奖励他一枚自

己制作的书签。

此后，每当孩子们写完作业，就

会自觉地拿起《安徒生童话》《格林

童话》等书籍如饥似渴地阅读，还绘

声绘色地给老师和同学讲故事。故

事讲完，有的孩子羞羞答答地说：

“老师，您还没奖励我书签呢？”说

着，便抽出一枚书签跑开了。看到

孩子们拿着书签蹦蹦跳跳向同伴炫

耀的样子，我的内心仿佛有一股暖

流注入。

每周，我还会抽出两节课让孩子

们自由阅读，每节课用 5分钟时间让

孩子们讲故事。每逢佳节，我也会邀

请家长参加故事会。看到孩子们大

胆、流利地讲故事，家长们的欣慰之

情溢于言表。

阅读与写作、输入与输出皆不

可偏废。所以，我鼓励孩子们尝试

写日记，内容可以是当天所读图书

里自己喜欢的语句，一两句话，不需

要长篇大论。我时常告诉孩子们，

写日记贵在坚持，哪怕每天只写一

句话。

转眼间，孩子们步入三年级，良

好的阅读习惯已经养成，空闲时就会

捧起书认真阅读。教室里，我时常看

见孩子们沉浸在故事的世界里，眼神

里流露出满足感。

阅读时，我有意识带领孩子们绘

制思维导图，培养他们的逻辑能力，

让每一次阅读都成为精神的狂欢。

伴随时光的脚步，孩子们升入了

中高年级，师生共读整本书、办读书

小报成了孩子们期盼的活动。孩子

们在活动中吮吸知识的甘露，体会阅

读的乐趣。

时光荏苒，岁月不居。我与孩子

们一起阅读、写作的日子转眼已过了

5年，孩子们渐渐长大，认识了更多的

汉字，阅读了大量的图书，从5年前稚

嫩无知的“小不点”成长为聪明、智慧

的小精灵。我们“小蜜蜂班”也被县

教育局评选为“书香班级”。传递阅

读的火炬，见证阅读的美好，我深切

感受到了阅读的力量，期待每一个孩

子都能与书为友、与智慧同行，用双

手绘制属于自己的人生画卷。

（作者单位系甘肃省平凉市泾川

县城关镇杨柳小学）

阅读之花悄然绽放 □薛喜娟一一班班一世界一世界

得知要外出学习一周，我既期待

又担心，怕“老虎”不在家，“猴子”称

大王。临走前，我苦口婆心反复叮嘱

学生要守纪律。可是学习还未结束，

我就接到两个老师的投诉电话。

返校后的第一节课，大有“山雨

欲来风满楼”之势，教室里安静极

了。我见状突发奇想，决定举行一次

选举大会。我告诉学生其他老师投

诉一事，表达心中的不悦，决定选出

上周的“违纪能手”。

“不需要深思熟虑，10秒时间，写

下第一个出现在大脑中的人名。”

孩子们很快写完。

“第一小组同学上台，在黑板上写

下违纪人姓名，重复的名字写‘正’字。”

大家纷纷上台，3 分钟后黑板上

出现8个名字。被选中的学生面露愧

色，得票最多的李凯正在抹眼泪。很

显然，我不能无视他，就走近了问道：

“大家冤枉你了吗？”

他摇摇头。

“你先听同学继续说，如果之后

还觉得难过，课后我们慢慢说，好不

好？”他点点头。

临时起意开展这次活动，一直担

心达不到预期效果，当看见哭泣的李

凯，又害怕不成熟的想法伤害了他。

我问孩子们：“你们怎么看待这次选

举大会？”

罗宇说：“老师，我怕选了别人会

遭到报复。”

我有点吃惊，难怪刚刚上台投票

时，有的女生畏畏缩缩不敢投票。罗

宇的话音刚落，其他学生连忙点头表

示赞同。

我解释道：“我们要正面看待这

次选举，当同学选你时，说明你的不

良表现已经引起了别人的注意，甚

至影响了他人的正常学习。大家这

是在提醒你，是在帮你成为更优秀

的人。”

李凯不再埋头哭泣，慢慢抬起了头。

“你们喜欢乱糟糟的课堂吗？”

“不喜欢。”孩子们给出肯定的回答。

“我们选出违纪的人，一是帮助他

们正确认识自我、评价自我，从而完善

自我。二是营造良好的学习氛围。投

票的同学是在帮助别人，被选中的同学

还有进步的空间。你们觉得呢？”

听到这里，罗宇释怀了。

李军举手说：“老师，虽然我得了

10票，但我觉得选举大会很好。大家

选我时，我就在想哪里做得不好，一

定要改进，下次不能再被选中了。”

“得到 10 票以上的同学，要写说

明哦。”

“我写！”李军诚恳地说。

我摸摸李军的头示意他坐下，然

后补充道：“我认为选举大会要常态

化，根据具体情况决定是否召开。这

次被选中的同学，希望下次不再上

榜，即使上榜了，只要票数下降，我们

也认为你进步了。”被选中的学生眼

睛亮了，使劲儿地点头。

选举大会一周后，我问孩子们：

“请大家举手表决，本周要选‘违纪能

手’吗？”

“不要了！”

“我也这样认为，本周大家都很

棒！”

我想，此刻我的眼睛一定像孩子

们一样澄亮。也许，下次我们还可以

选举“闲话能手”“不爱劳动能手”“追

跑打闹能手”，除此之外，更要鼓励优

秀学生，选出“善良之星”“注意力集

中之星”“乐于助人之星”……让善意

和温暖一直萦绕在孩子们身边。

（作者单位系湖北省宜昌市宝塔

河小学）

征 稿
【我秀我班】通过图文展示班级

特色或班级活动，附 300字图片说

明。内容可涉及教室环境布置，或者

班级特色活动中某一动人场景。图

片1M以上。

【给班主任的建议】给新班主任

的建议/给中途接班班主任的建议/

给班主任成长的建议/给班主任走向

职业幸福的建议/给班主任破解职业

倦怠的建议……任选一角度展开写

即可。1500-2000字。

（提醒：稿件必须为原创且未公

开发表）


