
听听，民校教师的声音
我经常接触民办学校教师，也曾参与过民校

教师生存境况的调查，听到不少民办学校教师的
心里话，感慨良多，集来与同道一起，为这些善良
又辛苦的特殊群体鼓与呼———

N 老师非常郁闷，因为这次申报市学科带头
人又被刷了。“你不是有那么多成果吗，怎么会被
刷掉的呢？ ”“因为我是民办学校教师，区里就通
不过， 怎么会被送到市里呢！ ”N 老师幽幽地低
语，他的脸上不见血色，只见一层凉凉的灰白。一
个在教学方面著作等身的科研型教师，已经 5 次
申请市级荣誉，却一次也得不到，这就是民办学
校教师的凄凉境遇。

“我怕回老家。 回老家亲戚邻居都会问‘你
在什么学校呀？ ’‘民办学校啊，那就是私人学校
嘛。不好不好，没保障。’他们都知道我不是‘公家
人’，只是打工仔。”谈起这个话题，X 老师有些压
抑。 他十多年前就离开公办学校，到民办学校工
作，辗转了几所，不是学校倒闭，就是自己跳槽，
如今连中级职称都没评上。 “教育局不给民办学
校教师什么荣誉，所以，十多年了我也没能评上
高一级职称。 ”

“工资呀，并不高。 以前民办学校被称为贵
族学校，说工资高。可是后来公办学校涨工资，特
别是实行绩效工资制度， 他们都是几百上千地
涨，而民办学校教师工资却没有太多的变化。”小
K 老师抢着说。

“其实，民办学校老师压力大，付出多，比公
办学校工资高一点是应该的。 可惜，民办学校主
办者因为经营状况或者管理理念不同，没有科学
的工资增长制度， 又没有什么部门加以督促规
范，因此，教师工资也就高低不一，任其自然了。”
M 老师是位退休返聘教师， 熟悉公办学校和民
办学校教师的工作情况， 非常同情民办学校教
师。

“我就搞不懂，教师为什么还分不同的退休
待遇。 不都是在教书育人吗？ 为什么退休了他们
就拿比我们多几倍的退休金，我们只配拿最低保
障的职工养老保险？ ”老 Y 快五十了，在民办学
校干了快二十年， 临近退休才想到了退休待遇，
心中愤愤不平。

“民办学校教师说好听一点是教师， 说实在
一点就是农民工。你没看咱们的社保都是企业职
工保险吗！ 有一次我去社保局办转移手续，人家
问我干什么的，我说是教师，人家就说‘你那叫民
办教师，怎么是教师呢？ 你们单位叫民办非企业
单位，不是公家人’。 一群人看着我，好像我做错
事了一样。 被歧视的那个场景我一辈子都忘不
掉。 ”小 P 老师有些感伤。

“民办学校从《民办教育促进法》颁布开始，
越来越走下坡路。 ”L 老师有些激愤。 “政府哪一
点在促进了？最起码从区县这一级政府和教育主
管部门， 没看到他们怎么制定出制度政策促进。
其实不要说促进，能跟公办学校同等待遇就不错
了。 民办学校教师跟公办学校教师走一起，公办
的就看不起民办的，甚至有地方直接封杀民办学
校，不让参加，或者参加也行，公办学校不跟民办
学校教师比。你说这不是明显地歧视民办学校老
师，偏袒公办学校老师嘛。 ”

“不用说，民办学校教师成长快。 你想啊，一
个人连饭碗都随时可能不保，他能不努力学习积
极上进吗？我们学校的教师可以说个个都是骨干
教师。当初进校时选的都是优秀的教师和大学毕

业生，如今经过几年打磨，人人都可以当梁顶柱，
随便拉一个到区里上课，都是一二等奖。 ”T 校长
对他学校的老师充满骄傲。 “所以呀，虽然当地政
府有些阻碍，我们招生的政策被一改再改，但因
为我们教学质量很高， 家长慕名而来的还是不
少。 ”

“我觉得民办学校的老师更加敬业。 国家要
找真正的师德模范，应该到民办学校去找。 像公
办学校推选出来的那些模范的事迹，民办学校教
师几乎每个人身上都发生过，甚至比他们好的还
很多。 ”小 Q 老师一字一顿，“民办学校教师缺乏
保障，工作失误或者理念不合，轻易就被解聘，哪
像公办教师有编制，只要不犯原则性错误，永远
安然无恙。 所以，我们只有一个念想：好好干，拼
命干。 ”小 Q 的话里带着忧伤。

“我觉得我们周围的同事都是有梦想有追求
的人，因为在公办学校实现不了自身价值，所以
跑到民办学校来了。 他们都想在教育园地上培育
出理想教育的花朵。 ”

“学校不被重视，教师就会被歧视。 就拿我们
学校来说吧。 当地教育部门根本不把民办学校当
回事，甚至动辄责怪民办学校给他们添乱。 有一
次上级检查学校收费情况，说我们学校多收了学
生几百元生活费，不符合规定，被点名批评，给区
里丢脸了。 其实学校跟家长都说好的，学期前预
收，学期结束多退少补，这有什么错呢？ 结果是大
会小会批评，全区的老师都知道了，我们学校的
老师出去听课都不好意思。 ”

“要是有机会让你重新选择， 你会进民办学
校吗？ ”

“我是绝对不会进民办学校的，进公办学校，
老老实实做个教书匠，旱涝保收，清闲过日子，在
民办学校折腾够了。 ”W 老师经历了五六所民办
学校了，脸上布满沧桑。 据说，他是当地的明星教
师，上世纪九十年代初弃公投民，十多年的民办
学校生活，让他有切肤感受。

“假如民办学校教师跟公办学校教师是一种
待遇，比如工资正常晋升、荣誉职称同等待遇、养
老保险一样，我还是希望在民办学校。 ”小 D 的
话让人眼前一亮。 他说他习惯了民办学校生活，
有压力有激情，不喜欢公办学校太刻板太沉闷的
生活。 “几十年在一个圈圈里转悠，与世隔绝，把
人都过迷糊了。 ”

“如果有一句话可以送给政府领导， 你最想
说什么呢？ ”

———“我们期待民办学校教师能有正常教师
的平等待遇，不需要优待，也不要歧视。 ”

———“涨工资，跟公办学校一样增长。 考核可
以加大力度，但工资总额应该保障。 不管是政府
投入，还是督促民办学校举办者。 ”

———“退休养老待遇应该与公办学校一样，
都是教书育人， 为什么到老了， 待遇还不一样
呢！ ”

———“给民办学校教师一样的待遇：职称、荣
誉，包括培训学习的机会。 政府每年划拨培训经
费给教育局，应该是面对辖区内的所有教师而言
的，而不应只给公办学校教师。 ”

———“希望政府真做事，做实事，切实帮助民
办学校教师摆脱待遇的困扰和尴尬的身份，让我
们有尊严地生活，有尊严地工作。 ”

……
（作者单位系南京师大附中江宁分校）

□ 罗刚淮

家族制企业家的榜样、 方太厨具董事长茅理翔： 做企业很幸
福，这是一种乐趣，其他人很难想像出来，克服了一次困难就

是一种快乐。 培养接班人是一种社会责任，所以我还要大胆地教、坚决
地教、彻底地教。 家族企业最好把钱放在同一个口袋里，否则就会给企
业埋下一颗“定时炸弹”。

华为公司总裁任正非：我们公司的太平时间太长了，在和平时期升的
官太多了，这也许就是我们的灾难。 泰坦尼克号也是在一片欢呼声中
出的海。 而且我相信，这一天一定会到来。

阿里巴巴集团主席兼首席执行官马云：一个一流的创意，三流的执行，

我宁可喜欢一个一流的执行，三流的创意。 今天很残酷，明天更残酷，
后天很美好，但是绝大部分人是死在明天晚上，只有那些真正的英雄
才能见到后天的太阳。

海尔集团董事局主席兼首席执行官张瑞敏：一个企业的竞争力是看一
个企业的员工是增值的资产还是负债。 管理者要是坐下，部下就躺下
了。 管理就是行动，管理就是树立榜样。

联想控股有限公司总裁柳传志：治理一家企业是一个系统设计。 这里
面有方方面面要考虑的问题，牵一发而动全身。 你如果为了解决某一
个问题就单兵突进，这个问题看似解决了，其他方面全乱了。

腾讯公司控股董事会主席马化腾：品牌不是自己封的，一定要有实实
在在的产品，满足到各个阶层的人，有口碑、认可了，他会给你这个品
牌赋予很多内涵。

蒙牛乳业集团创始人牛根生 ：人 不 能 把 金 钱 带 入 坟 墓 ， 但 金 钱
却 可 以把人带入坟墓 。 企 业 家 有 三 点 最 重 要 ： 眼 光 、 胆 量 和 组
织 能 力 。

雅达利电脑公司创办人诺兰恩·布希奈尔：我自认为是行动主义者，相
信跟我有同样构想的人必定为数不少，只是我能付诸行动，而他们什
么也没做。 （黄浩 辑）

管理者语录
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2 月 28 日， 河南省虞城县天元中学举行了独具特
色的开学典礼，给学生上了感受深刻的人生第一课。

开学典礼分两个篇章，上篇是“励志体验”，下篇是
“放飞梦想”。

下午首先进行的是“励志体验”篇：
主题活动之一：远足行动。学生以班为单位，高举校

旗和班旗，每人负重 5 公斤进行 10 公里远足竞赛，集体
到达终点用时最少者为优胜班级。途中分段标示远足已
经完成的路程。

目的之一：培养学生对阶段目标和总体目标的理解
和认识，只有努力完成每一个阶段目标，才能圆满完成
总体目标。

目的之二：培养学生对起点、终点和过程的感悟。有
的班级起点速度很快，途中却慢了下来，最终输在了终
点；有的班级起点速度虽慢，途中不断加速，最终赢在终
点。学生深刻感悟到起点的高低快慢并不能决定最终的
成功与失败，关键是过程中的努力与坚持。

目的之三：锻炼了学生挑战极限、挑战自我、永不言
弃、永不放弃的精神、勇气和挖掘潜力、释放潜能的意志
品质。

目的之四： 培养学生集体主义观念和互帮互助的精
神。

主题活动之二：假期创新作业展示。 学生将寒假中
学校布置的作业———创新实践成果进行展示。

目的之一：培养学生的创新能力、动手能力和实践
能力。

目的之二：培养学生学以致用，体验知识可以改变
生活的快乐。

目的之三：认识到智慧是无限的，创造是无穷的，同
一问题的解决可用不同的方式。

主题活动之三：星光大道。 表彰上学期评选出的感
动天元中学之星，让获得成功和取得进步的学生体验到
努力之后的快乐。

主题活动之四： 观看 2011 年度感动中国人物颁奖
典礼。

目的是通过观看感动中国人物颁奖典礼，让学生走

近和了解遥远苍穹中的最亮之星朱光亚，怒放高原的并蒂
雪莲胡忠、谢晓君，恪守孝道的平凡女孩孟佩杰，用灵魂演
奏生命音符的刘伟……学习他们的事迹， 学习他们的情
操，学习他们心底深藏的那份对故土的无限热恋和对生命
更深层次的认识和追求，使学生的情感和认识有一个新的
凝练和升华。 让有关爱、善、坚持、信念、梦想和志向的话题
在学生们心中传递和延承。

晚上进行的是下篇“放飞梦想”。
主题活动之一：谜语大比拼。 操场的四周悬挂着红

红的灯笼，灯笼旁是五颜六色的纸条，上面写着不同内
容的谜面。主持人一声令下，同学们开始了谜语竞猜，猜
中谜底最多的学生当选“猜谜小行家”，猜中谜底最多的
班级当选主题活动优胜班级。

谜语大比拼开阔了学生的视野， 丰富了学生的知
识，开动了学生的脑筋。 以大比拼的形式调动了学生参
与的积极性和为班级争先的荣誉心。

主题活动之二：篝火联欢。 同学们在操场里以班为
单位点燃篝火，在篝火的熊熊燃烧中，同学们围拢篝火
放开歌喉，舒展舞姿，载歌载舞，激情联欢。之后，班级之
间展开拉歌比赛，歌声彼伏此起，唱出了天元学生的激
情和昂扬。

学生们在篝火联欢上的自我展示和班级展示，陶冶
了学生们的情操，张扬了学生的个性，释放了学生的激
情，增强了同学们的班级凝聚力和自豪感。

主题活动之三：放飞梦想。活动开始，学生们以班为
单位，将写有学生个人和班级梦想的云灯点燃，在绚丽
的礼花绽放中，在激荡人心的《超越梦想》歌曲里，一齐
放飞。

此时此刻活动达到高潮。云灯载着同学们的梦想在
纵情欢呼中冉冉升起，启程远航；礼花擂着新学期的征
鼓在激情歌唱中隆隆炸响，漫天绽放；同学们伴着《超越
梦想》满怀希望和憧憬，尽享幸福和快乐！

天元中学特色独具的开学典礼，历练了学生挑战困
难的意志和奋发向上的品质，使学生体验到了生活和创
造的快乐，给学生上了人生难忘的一课。

（作者单位系河南省虞城县天元中学）

开学，放飞梦想

河北清河挥公实验中学，地处素有“中国武松文
化之乡”、“中国羊绒之都”之称的、经济发达交通便利
的河北省清河县。 学校系清河县政府参与支持，中国
教师报全国教师培训基地倾力建设的全国第一所新
型示范高中。 2011 年 8 月 15 日学校迎来第一批学
子，学校实行小班化教学，拥有全新的教育理念和 e
时代全教学资源，实施高效课堂，学校管理人文科学，
学习环境舒适优美。 因学校发展需要，现面向全国公
开招聘教师：

一、招聘学科及名额
高中各学科教师若干名。
二、招聘条件
1.基本要求
（1）热爱教育事业。
（2）具有创新意识，接受并践行现代教育理念。
（3）具有高级中学教师职格证书。
（4）普通话标准，能够达到二级乙等及以上等

次， 其中语文学科要求普通话水平达到二级甲等及
以上等次，具有较强的表达能力。

2. 高中各学科骨干教师除满足第 1 条要求外
还应具备如下条件：

（1）具有较强的教育教学能力和教育科研能力，
能够熟练应用现代教育技术设备进行教学。

（2）多年从事高中毕业班教学，经验丰富，成绩突
出，在全国或省市有较高的教育影响力和知名度。

（3）本科以上学历，中学一级教师以上专业技术
职称，年龄 40 岁以下。特级教师、特别优秀的省市级
骨干教师年龄可适当放宽。

3. 优秀大学毕业生除满足第 1 条要求外还应
具备如下条件：

（1）本科学历（含以上）为本科一批院校毕业。
（2）教学基本功扎实， 学习成绩优秀，综合素质

较高。
（3）积极参加实践活动，具有较强的组织能力，

学生干部、党员、学生社团骨干成员、某方面具有专
长者优先录用。

三、待遇
1. 一经录用，提供住宿，办理户口关系，解决子

女上学问题。
2. 骨干教师年薪 5 万-10 万元，学校将根据在

校工作表现（试用期一年），解决教师事业编制，享受
与公办学校在编教师同等待遇。

3. 优秀大学毕业生，提供教师事业编制名额，实
习一年后，参加当地教师入编考试，考试合格者，纳入
教师正式编制，享受与公办学校在编教师同等待遇。

四、应聘方式
1. 凡符合条件者请将个人简历（由本人亲笔书

写，500 字左右）、身份证、毕业证、职称证、教师资格
证、普通话合格证、获奖证书、成绩证明等复印件、论
文、论著等证明材料，近期全身 5 英寸生活照一张，2
英寸免冠彩照两张， 邮寄至河北省清河县挥公实验
中学，来函请注明通讯地址、联系电话。

2. 也可通过电子邮件将应聘所需材料（证件及有
关证明材料可扫描）发至邮箱:qhhgsyzx@163.com 。

3. 初选合格者学校通知笔试与面试，面试时请
携带以上证件的原件。

五、联系方式
地址：河北省清河县挥公实验中学
邮编：054800
联系人：张老师 申老师
电话：0319-8069555 0319-8029555

河北清河挥公实验中学诚聘英才

□ 李德夫

中国民办教育创新力峰会

本次会议诚邀民办教育领域两会代表
直击民办教育发展难题
深度关切“创新”议题

暨中国民办教育共同体成立大会

由中国教师报发起的民间性、 联谊性行动研究组
织———中国民办教育共同体， 将致力于民办学校
的改革与创新，发现、总结并推广成功民办学校的
创新经验。

【年度报告】首度发布中国民办教育创新力报告
【颁奖典礼】2011 年度最具创新力榜样学校颁奖
【成果分享】10 位思想力人物办学智慧分享

主题：管理创新、课程创新、课堂创新
主办：中国教师报
时间：2012 年 4 月
电话：010—82296737 18653191950
邮箱：mbjyzk@163.com

篝火联欢


