
素质教育先锋
教育高地的实践者

苏州工业园区第二高级中学是一所现
代化的江苏省四星级高中， 坐落在全国最
具国际竞争力的经济技术开发区———苏州
工业园区。它既承载着厚重的吴文化，又沐
浴着国际化、现代化文明，如何在东西文明
交融、 传统与现代文化对接的社会转型区
域，加强学校德育工作，使之具有针对性和
实效性，帮助学生树立正确的世界观、人生
观、价值观，培养学生适应社会的能力，使
学生学会生活、学会交往、学会学习，为终
身学习奠基， 就成为园区二中人关注的焦
点。 学校创新思维，以班级护导为抓手，积
极推进良好班集体建设， 以自主德育为核
心，推进学生自主发展，开辟了学校德育工
作的新天地，优化了学校的育人环境。

一、以班级护导为抓手，推进良好班集
体建设

班级是学生学习生活的主要场所，是
学校教育教学工作实施的基本单位， 班集
体建设的成效直接决定着班级的班风和学
风，对学生的身心健康起着重要作用。为了
切实推进班级管理工作的全员参与， 提升
班级管理水平，近年来，苏州工业园区二中
全面开展班级管理护导活动。 学校制定了

“加强领导，全面深入 ；发现问题 ，有效改
进；树立典型，及时推广”的护导工作方针；
成立了以校长陆忠源为组长的班级护导领
导小组、 以江晓峰为组长的班级护导工作
小组，制定了完备的工作计划，并且在实践
中不断完善； 对班级管理开展常态化的调
研工作，定期召开经验交流会，总结经验及
时推广，发现问题及时纠正，使这一开创性
的工作扎实、有效地推进。

班级护导制作为一种新型的班级管理
模式，其核心内容是全员参与管理班级，强
调班级管理的呵护与引导功能， 突出人文
性，具有 3 个特点：（1）把过去班主任个人
管理班级变为学校领导、 师生全员参与；
（2） 把过去静态的管理变为动态的护导；
（3）把过去日常工作型的管理变为调研、调
整的研究性管理。其方式是：领导小组和工
作小组的成员定期对班级调研，通过抽查、
巡视、听课、问卷调查、召开学生座谈会、教
师座谈会、家长座谈会等形式，全面了解班
级的纪律、卫生、学习情况和学生的行为、
思想、品德、心理状况，确立班级护导方案；

班主任及任课教师具体指导学生实施护导
方案；班级学生全员参与，合理分工，从班
级的纪律、卫生、学习情况到学生的行为、
思想、品德、心理状况进行全方位护导。

班级护导体现的是差异教育的原则，
追求的是全体学生的全面发展。 在调研中
发现的问题，如果是全校性的，就在全校范
围内整改；如果是某个年级存在的问题，就
在某个年级范围内整改； 如果是某些班级
存在的问题，就在某些班级整改；如果是个
别学生存在的问题，就帮助个别学生纠正。
采用多种形式进行教育， 包括召开学校大
会、年级会、主题班会、个别谈心，充分发挥
校长、主任、老师、家长、学生的作用，多层
次地开展教育工作， 使每个同学都得到关
注。班级护导制的实行，把学生管理工作落
实到基层、 落实到实处， 加强了管理的力
度，提高了管理的水平，增强了学生的纪律
观念， 培养了学生良好的学习习惯和良好
的行为习惯，促进了学生身体、思想品德、
科学文化、心理素质的全面提高，实现了孔
子由“成人”到“君子”的教育理想，开创了

学校德育工作的新局面。
二、以自主德育为核心，推动学生自主

发展
1．班级值周制推动学生行为自律。 班

级值周制就是每个班级值日一周， 是学校
民主管理和学生自主管理的重要措施。 具
体做法：按照学校统一要求，在班主任老师
的指导下，班委会安排本班级中关心集体、
责任心强、 各方面表现优秀的同学担任检
查人员， 按照学校规定的项目和要求对全
校的各个班级进行量化考核，周末总结。在
值周的过程中， 同学们坚守岗位， 严肃认
真，公平执法，有利于培养学生的主人翁意
识和管理能力，在他律的同时学会自律。

2．学生社团推动学生活动自主。 为了使
学生的校园生活丰富多彩，满足学生的不同
需要，培养学生的兴趣，张扬学生的个性，园
区二中重视学生社团建设。 目前，学校注册
的社团有 26 个，每个社团都有指导教师、组
织机构、规章制度、活动计划、场地安排。 “拂
煦”文学社经常举办征文活动，如“让城市更
美好”世博征文活动中，产生了优秀征文《畅

想世博， 拥抱太湖》、《风从东方来》、《品味世
博》，编辑的《拂煦》文学报每学期出版 4 期，
成为全校师生弥足珍贵的精神大餐。 “金音
艺术团”倍受学生的青睐，美妙的歌声，优雅
的旋律，奏出了青春最强音。 学生社团的广
泛建立和活动的普遍开展，使整个校园灵动
而活力四溢，增强了学生的主体意识，提高
了学生参与社会的能力。

3．主题活动推动学生精神自强。 苏州
工业园区二中德育工作既有宏观的谋划，
又有微观的落实， 突出表现为系列主题活
动的开展。 如阳光体育主题活动不仅丰富
了学生的生活，增强了体质，而且为学校赢
得了荣誉，2011 年， 学校男子跳长绳队在
苏州市比赛中获得 7 连冠， 并且代表江苏
省参加全国比赛，获得团体三等奖。学校同
时开展 “校园建设我参与”、“班风我来定”
主题活动，进行爱校爱班的集体主义教育。
开展 “我与世博”、“我了解的改革开放 30
年”主题活动，进行爱国主义教育。开展“18
岁成人我宣誓”、“魅力四射、 潜力无穷”主
题活动， 进行励志教育。 开展爱心主题教
育，发动学生积极捐款，帮助困难的学生，
援助贫困地区和灾区。主题活动的开展，赋
予思想品德教育以丰富的内涵， 改变了过
去的空洞说教，使之具有依托和可操作性，
使学生在体验中感悟，在感悟中升华，不断
地完善着自己的人格。

春风化雨创特色 潜移默化育真人
———江苏省苏州工业园区第二高级中学系列报道之德育篇

□ 江晓峰 薛 芳

特
别
报
道 勇做“领跑者”

领跑者的价值在于不断地 “激情再起
跑”，领跑者的追求在于始终“跑在队列前”，
领跑者的责任在于致力“引领团队跑”，领跑
者的境界在于始终“长跑不懈怠”。

今天，可以说我又完成了一次新的“长
跑冲刺”， 也欣慰于又一次超越了自己的
“历史纪录”。 成绩的取得除了源于主观努
力和不懈追求外， 更得益于今天在场和没
在场的众多“教练员”、“发令员”、“裁判员”
的指导和帮助，得益于“竞跑者”的竞拼和
激励，也得益于“队友同伴”的支持与配合。
———张晓明（黑龙江省教育学院副院长，

2011年度全国十大区域课改推动人物）

课改局长要“稳、准、狠”
参加全国教育局长峰会， 我心底留存

着别样的温暖，课改不是单兵行走，而是许
多同道者并肩前行。在峰会期间，聆听专家
报告，与同行交流砥砺，课改的道路上不再
孤独，不再迷茫。

作为一个区域教育发展的领军人物，
局长担当着重要的使命与责任。因此，教育
局长一定要成为走在最前面的那个人，扛
起大旗，引领方向，将课改进行到底！

在我看来，“稳、准、狠”是课改局长的
三大法宝。

“稳”步推进是协调区域课改初始矛盾
的核心；找“准”问题是刺激学校师生上进

愿望的动力；“狠” 抓执行是实现课改校长
雪球效应的保障。
———姚勇（四川省蓬安县教育局局长，

2011年度全国十大区域课改推动人物）

用心干事 鼎力成事
作为区域课改的第一责任人， 我始终

认为， 关注课改， 就是关注学生的生命状
态，就是关注国家和民族的未来。课堂不仅
是教育的牛鼻子，更是撬动一切问题的“支
点”。 几乎所有的教育人都明白，“改”是大
势所趋，但并非所有人都能付诸行动。我们
始终坚信， 愿意做事的人， 才能把事情做
对；用心做事的人，才能把事做成。 选对的
事情去做，只是千里之行的第一步；把选对
的事情做好、做成，我们还将经受更大的考
验。 面对新课改， 既要有抬起头前行的胆
略，更要有俯下身倾听的胸怀，静下心探索
的脚步。 既然认定了高效课堂这条教改之
路，我们就一定会锁定目标，用心干事，鼎
力成事， 以扎实有效的教学改革开辟教育
改革发展的新天地。
———苏永兴（陕西省宝鸡市教育局局

长，2011年度全国十大区域课改推动人物）

敢为人先做课改
列宁曾经说过： 全世界无产者单凭国

际歌就可以在世界的任何一个地方， 找到
自己的同志。如今，我们在中国教师报的召

唤和引领下， 以课改这一神圣理念聚首于
河南郑州， 我们都有一个共同的名字：“敢
为人先”。

教育是一项面向未来的事业， 更是一
项需要良知的事业，这就决定了改革者必须
要有超越世俗功利的勇气和胆略，做教育局
长难，做行政区域推进课改的局长更难。 中
国教育是当今社会的焦点和难点，大家都在
呼吁改革，都说素质教育重要，但谁来改革？
谁来实践？ 谁来承担改革的责任？

我以为，每一位有良知、有思考、有忧
患意识的教育工作者，都不应该，也不能回
避历史的使命。
———林镛（福建省大田县教育局局长，

2011年度全国十大区域课改推动人物）

坚持成就未来
我被评为 “最具思想力教育局长”，是

一个意外之喜。如果说有什么成功的经验，
可能就是坚持了。

坚持每天锻炼一小时，这看上去容易，
其实很难；坚持每周读一本书，并写出读后
感，对我来说是一个很大的挑战；坚持每天
写一篇博文， 这其中的辛苦不是一般人能
够体会得到的， 我在其中体悟到了成长的
力量。

坚持，是因为对教育的热爱，是因为希
望教育更好一些的信念。 但光有热爱和信
念是不够的， 需要将这份爱和信念转化为

具体的教育
行为，形成推
动教育改革与
发展的力量，并
引领区域教育改
革的方向 。 我坚
信， 认准了一件事
情之后， 持之以恒地
加以落实， 就一定能够取
得成效。
———常生龙（上海市虹口区教育局局长，

2011年度全国十大最具思想力教育局长）

课改是一份功德
课改是一份信念，坚持得越久远，影响

的人就越多；课改是一份事业，追求得越执
著，参与的人就越多；课改更是一份功德，
传播得越广阔，惠及的人就越多。

课改， 需要理念， 更需要躬耕式的践
行；需要责任，更需要颠覆式的担当；需要
智慧， 更需要潜伏式的执著。 我与我的团
队，正坚定地行进在这条路上，我感受到无
穷的力量。这种力量，源自中国教育改革先
行者； 源自践行中遭遇的艰辛和收获的成
功；源自根深蒂固的教育情结；更源自业内
朋友的相互鼓舞、相互交流与悉心呵护。
———蔡国兴（湖南省岳阳市君山区教

育局局长，2011年度全国十大区域课改推
动人物）

区域课
改 的 推 动 ，
离不开教育
局 长 这 个
“一 把 手 ”。
纵观课改成
效显著的区
域 ， 几乎都
是将课改作
为 “一把手
工程 ” 来抓
的 。 所以从
某种意义上
说 ， 局长思
想 的 高 度 ，
决定了一方
教育发展的
高度 ； 局长
行动力的强
度 ， 决定了
区域课改的
力度。

中国教
师报首次推
出的全国十
大区域课改
推 动 人 物 、
年度最具思
想力局长和
最具行动力
局长 ， 正是
希望借此为
中国课改树
立 “榜样 ”。
这些“榜样”
有怎样的获
奖 感 悟 ， 又
是如何认识
课改的 ？ 本
期集中呈现
部分获奖者
的心声。

4让中国教育因你而改变

思考是一件很美好的事情， 思考已经
成了我的生活乃至生命的一部分， 我几乎
每时每刻都没有停顿过思考。

最能激发思维的是听专家报告、听课
以及和同仁们“头脑风暴”式的交谈，那是
一种碰撞性思考， 每次都有火花迸放；最
惬意的思考是一个人独坐在房间里，不要
灯光，静静地进入思考状态 ，任凭思维自
由飞翔！

我一生都在从事教育教学和基层教育
管理工作，教育就是我的生活，教育就是我
生命的全部。
———赵新芳（河北省邢台市政府教育

督导室主任督学，2011年度全国十大最具
思想力教育局长）

我们一直在探索、 建立一个贴近区域
教育实际、 让广大一线教师可以操作的课
改平台和抓手，将国家的课改意志、课程理
念转化为现实的教育生产力， 让素质教育
的先进思想落地生根、开花结果。 “活动单
导学”教学模式是我们思考、探索、研究的
成果。

教育是对未来的向往， 通向未来的道
路需要我们不断地探索和创新。我们相信，
这条课改之路不仅改变着走路的人， 也会
改变我们的教育乃至整个社会。
———金海清（江苏省如皋市教育局

局长，2011年度全国十大最具思想力
教育局长）

行走在教育理想和教育现实、素质教育
和应试教育、 现代教育和传统教育之间，我
们深刻体会到：“未来不是一个我们要去的
地方，而是一个我们要创造的地方。 通向它
的道路不是人找到的，而是人走出
来的，走出这条道路的过程，既改

变着走出道路的人，又改变着目的地本身”。
评价一个区域教育、 一项教育改革、一

个学校的成败得失，“神马都是浮云”， 只有
学生的成长才是教育改革学校成功的标志。
———陈东强（山西省绛县教育局局长，

2011年度全国十大最具思想力教育局长）

我反复告诫自己：做有思想的行动者，
用思想引领行动，用行动推动事业。让自己
的思想不空洞，让自己的行动不迷失。形神
合一奔向教育的远方。

我要用自己全部的心血去构建自己教
育思想的大厦， 用自己全部的力量推动教
育的发展。
———任永生（辽宁省葫芦岛市南票区

教育局局长，2011年度全国十大最具思想
力教育局长）

在教育事业的漫漫征途上， 我反复告
诫自己： 坚持的未来叫成功， 坚持就是胜
利！坚持自己最初的梦想，勇敢地走过一路
的风雨泥泞。 坚持但不墨守， 勇敢而非莽
撞。 因为，伟大的作品不是靠力量，而是靠
坚持来完成的。在通往梦想的路上，坚持你
最初的方向。或许你多坚持一会儿，就会取
得成功。
———楚新星（山东省莘县教育局局长，

2011年度全国十大最具思想力教育局长）

倾心扶持千木茂，智慧灌注万花稠，换
来了“桃李芬芳”，我微笑了，我鞠躬了。 衣
带渐宽终不悔， 因为山区教育充实了我的
青春，让我的才智得以发挥，我愿自豪地向

同行们道一句：如果有来生，我还干教育这
一行！
———李世朝（广西蒙山县教育局局长，

2011年度全国十大最具思想力教育局长）

十年课改，收获在过程。 今天，做一个
“新课程”的行动者，力所能及地改变不理

想的教育现实， 总比做一个批判者和评论
家重要得多。 “十年课改”，我们在路上，这
既是“课改”赋予个人的责任，也是作为“课
改实验区”的使命。
———孟晓东（江苏省无锡市锡山区教

育局副局长，2011年度全国十大最具思想
力教育局长）

在课改的浪潮中， 我不是先行者，
也不算功成名就，但我一定是在站在风
口浪尖的弄潮人，回眸课改之路 ，我们
有思考也有行动， 有困惑也有探求，有
艰辛更有成功，但是不容置疑的是还有
许多制约课改向深度发展的瓶颈，我认
为构建有利于课改深度发展的评价体
系是我们不可回避的课题。

———刘子文（黑龙江省七台河市教
育局局长，2011年度全国十大最具行动
力教育局长）

教育是一项良心与责任的事业，不
能急功近利、好高骛远，也不能轻佻浮
夸、沽名钓誉。 课改也是一样，作为一场
文化改革，它不是刚性的，而是柔软的，
具有继承性的。 它的变化，也一定需要
相当长时间的坚持才能达成。

———高景铎（辽宁省铁岭市教育局
局长，2011年度全国十大最具行动力教
育局长）

作为局长， 在过去的十几年里，我
坚持把教师专业成长作为第一要务，记
在心上，抓在手上，痴心课改，坚持每日

沉入学校、沉入课堂，开展
行动研究 ， 探索
均衡发展背景下
的 学 习 管 理 体

制，带头并发动全县教师开展把握教育
真谛、倾听思想声音的改革……

———肖俊泉（河北省承德县教育局
局长，2011年度全国十大最具行动力教
育局长）

泾溪石险人兢慎 ， 终岁不闻倾覆
人。 课改的道路虽然荆棘丛生，让人步
履维艰，但我将一如既往地以饱满的热
情，细致入微的工作态度 ，坚持不懈地
探索课改新路，追寻教育梦想。

课堂是学生的，只有让学生成为课
堂的真正主人，教育才有活力 ，国家和
民族才有希望。

———王 煜（辽宁省辽中县教育局
局长，2011年度全国十大最具行动力教
育局长）

推进区域课改， 提升教育质量，教
育局长任重道远。 作为地方教育的主政
者，为教育而行动是必需的品质。 就课
改行动而言， 我们的课改实践证明：谋
求领导的重视是关键；管理班子合力是
保障；遵循规律试点先行是法宝 ；社会
认可是基础；凝聚教师智慧 ，寻求团队
合作是支撑。

———黄守月（河南省范县教育局局
长，2011年度全国十大最具行动力教育
局长）

局长要勇 课改大旗扛

行动是局长必需的品质

聚焦峰会编辑：韩世文 电话：010-82296730 投稿信箱：zgjsbgn@21cn.com 美编：梁颖宁 投稿信箱：liangyn＠edumail.com.cn 2012．5．9

做有思想的行动者


