
□ 常生龙

5让中国教育因你而改变

“才者，德之资也；德者，才之帅也”，德育
自古以来就受到重视，十八届三中全会也特别
指出，德育改革应坚持立德树人，增强学生社
会责任感、创新精神、实践能力。 但在现实工作
中，德育却面临着政府推进难、学生实践难，理
想和现实脱节的问题。 尤其是在区域范围内，
如何让学生更好地接受德育的熏陶，是一个很
严峻的问题。 近年来，上海市虹口区教育局积
极行动，从德育队伍建设、整体设计等方面，进
行了有效的探索。

加强队伍建设

学校应确立全员育人的理念，而不只是让
政教处为统领的班主任、年级组长这支队伍实
施德育。 人人都是德育工作者，是德育能够落
到实处的关键。

传统的德育采取演绎—分析—总结的模
式，在实施过程中，教师投入真情，体会很深，
却因为学生缺乏体验而使德育不能触及心灵。
这是导致德育“两张皮”现象的主要原因。 尤其
在信息时代，学生掌握的信息资源往往比教师
要多，获取信息的速度也比教师要快，如果依
然延续传统模式实施德育，很难见效。 所以，德
育工作者应及时转变教育的模式。

虹口区教育局在几年前开始试点体验式
德育，即体验—观察—分享—自我提升的德育
模式。 强调学生作为个体在真实活动中的体
验，以及对他人行为、对自己内心世界的体察
和认识，从而在分享的过程中实现自我提升。

由于这一过程都是学生在实践的过程中
感悟出来的，经历了由外向里、由里向外的调
整和改变， 因而更利于学生找到真实的自我，
实现情感、态度、价值观的升华。

教师德育观念的转变，是德育变革的核心
要素。 所以，虹口区教育局根据美国心理治疗
大师萨提亚创建的，帮助人发现自我、促进内
省的“萨提亚模式”理论体系，组织德育种子教
师进行体验式学习。 如今，相关成果已经开始
向全区各学校进行辐射。

著名心理学家布鲁纳在颠覆了自己提出
的认知主义教育观后，提出了面向 21 世纪的
教育观———文化主义教育观 。 强调文化 、心
灵、教育，这三大支柱对提升个人认知水平的

重要作用。 相信这对指导我们今天的德育很
有意义。

注重整体设计

品德的养成，不会一蹴而就，更不是单打独
斗的工作。 因此，教育管理部门的整体设计就显
得尤为重要。 在推进德育的过程中，要关注各学
段、学科特点，构建一个立体的德育体系。

各学段的整体设计和分步实施。 不同年龄
段的孩子身心特点不同，这就需要我们在整个
基础教育阶段做好整体设计，采用恰当的方式
开展德育，明确各学段的重点，以及学段之间
的衔接，保证德育的一致性。

“三位一体”的整体设计。 社区、家庭、学校
为学生的成长提供了环境和土壤，土壤是否肥
沃、温度和气候是否适宜，对学生的发展关系
重大。 社区、家庭和学校提供的生活方式是否
一致，对德育的有效性有很大的影响。

课程建设中的整体设计。 叶圣陶曾说：“空
无旁依的德育是没有的，空无旁依的美育也是
没有的。 ”每一个课程都蕴含了无数的德育内
容和美育内容， 我们要将其中的要素挖掘出
来，让学生在学科知识的学习以及身体锻炼的
过程中，体会到高尚的情感，形成规则意识，获
得美的享受，进而提升审美能力。

开发德育载体

如前所述， 空无依旁的德育是没有的，载
体建设很重要。 载体是什么？ 就是学校课程。

在学校内部， 有两类课程的建设很重要。
一类是国家课程的建设，即国家课程的校本化
实施。 国家课程是对一个学段的整体的、统一
的要求， 并不完全适合每一所学校的具体情
况，需要学校依据实际进行校本化处理。 在校
本化处理的过程中，要将学校德育的整体思考
融入其中。 另一类是校本课程的建设，这是学
校办学特色的体现， 也是学校育人目标的体
验，同样需要将德育的整体要求融入课程建设
的全过程。

在学校外部，要为学生个性化、多元化的
发展创造条件。虹口区教育局着力打造区级青
少年活动中心，并以此中心为龙头，着力建设
国家级的“指南针计划”青少年专项活动基地，
将古代科技成就变成一个个可以动手操作的
体验课程，让传统文化教育落到了实处 ；着力
建设“胡蕴琪艺术教育中心”，统整器乐、合唱、
舞蹈、戏剧等各种艺术形式，为学生鉴赏美、创
造美提供条件。

除了教育领域建设的各种设施 ， 社区和
家长的资源也是可利用的。无论是科研院所、
博物馆 、纪念馆 ，还是具有特别意义的工厂 、
实验基地， 都有可能成为学生拓展学习的场
所。我们要让学生时时处处受到德育的熏陶，
让他们在学校实现科学文化知识和思想道德
的“双丰收”。

（作者系上海市虹口区教育局局长）

德育贵在体验
区决策者说 改革之策 工作之美 区域之变 行动改变教育

集群交流
打破教师流动“围墙”

□ 董 军

我们要让学生时时处处受到德育
的熏陶，让他们在学校实现科学文化知
识和思想道德的“双丰收”。

●行政副校长一名
任职要求：
1. 年龄 45 岁以下、 大学专科以上学历且有相关行

政部门主管工作 5 年以上经历。
2. 有较强的组织能力、沟通协调能力，具备一定的

文字功底。
3. 对安全常识有较多了解，对人事管理、后勤管理

有一定的经验。
4. 有较强的对外公共关系接洽和协调处理能力。

●初中招聘教师及条件
1. 招聘学科
语文、数学、英语、物理、化学、生物、政治、历史、地

理、体育、音乐、美术、计算机、心理、书法。
2. 招聘范围及条件
2014 届 、2013 届 、2012 届大学毕业生 ， 第一学历

为全日制大学本科以上学历， 有中学教师资格证，学
习成绩优秀 ，获得过二等以上奖学金 ，学生干部优先
录用。

在职教师，第一学历为全日制大学本科以上学历。男
40 岁以下 （1974 年 1 月 1 日以后出生）、 女 35 岁以下
（1979 年 1 月 1 日以后出生）， 能胜任初中各年级教学工
作，教学成绩优异。

获得市级以上优秀教师、优秀班主任、教学名师、学科
带头人、骨干教师等荣誉称号者，同等条件下优先聘用。

3. 教师工资待遇
年薪 5 万-12 万，人员确定录用后，实行人事代理，

学校将为本人缴纳“五险一金”（“五险”即养老保险、医
疗保险、失业保险、工伤保险和生育保险。 “一金”即住
房公积金）。

●小学招聘教师及条件
1. 招聘学科
语文、数学、英语、音乐、美术、体育、书法、计算机。
2. 招聘范围及条件
2014 届、2013 届、2012 届大学毕业生，第一学历为全

日制大学本科毕业学历，有小学教师资格证，学习成绩优
秀，有艺术特长，获得过奖学金，学生干部优先录用。

在职教师， 第一学历为全日制大学本科或以上毕业
学历，男 40 岁以下（1974 年 1 月 1 日以后出生）、女 35 岁
以下（1979 年 1 月 1 日以后出生），能胜任小学各年级教
学工作，教学成绩优异。

获得市级以上优秀教师、优秀班主任、教学名师、
学科带头人、骨干教师等荣誉称号者，同等条件下优先
聘用。

3. 教师工资待遇
年薪 4 万-10 万，人员确定录用后，实行人事代理，学

校将为本人缴纳“五险一金”。

●报名时间
自公告发布之日起至 2014 年 6 月 20 日。
报名时须提供资料：本人报名表、本人简历、第一学

历毕业证和学位证、教师资格证、普通话等级证、职称证、
各类奖励证书及近期免冠一寸彩色照片扫描件。

●报名方式
1. 网上报名：登录网址 http://www.zzms.com/，点击

右下方“人才招聘”链接，下载报名表。 报名表填写完毕
后， 同本人一寸电子彩色照片和其他证书扫描件一起发
送。 邮件名为：姓名+学科+年龄+应届（或有教学经历）。
初中教师发送至邮箱 zzsyxxbgs@126.com。 小学教师发至
zzlcsyxx@163.com。 多次提交报名信息的，以最后一次提
交的报名信息为准。

2. 现场报名：请直接与招聘老师联系，也可带简历
到学校咨询。

3. 初审通过者，学校电话通知本人，安排面试、专业
测试、说课和试讲，择优录用。

学校地址： 郑州高新技术产业开发区瑞达路与樱花
街交叉口向东 200 米路北。

咨询电话：
（初中）0371-67991618 孔老师

0371-67983018 张老师
（小学）0371-67991035

18336398201 董老师

公交线路 ：68 路 、31 路 、315 路 、328 路 、502 路 、
k818 路至郑州美术馆下车；B12、B2 至合欢街下车。

郑州中学教育集团郑中实验学校
招聘初中、小学教师公告
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如果您热爱
教育，期望投身教
育事业，加入郑中
实验学校大家庭，
请添加“教师成长
联盟”微信公众账
号（jsczlm）,或扫描
二维码添加。
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郑州市郑中实验学校是寄宿制民办学校，隶属于郑州中学教育集团，是郑州市人民政府优质

教育资源倍增工程项目学校。建校以来，学校以优异的教育教学质量和鲜明的办学特色享誉社会。

因发展需要，现面向社会公开招聘中小学优秀校长、教师。

今年秋季学期起， 江苏省扬州市广陵区将打破区域内所有
小学间的“围墙”，教师不再固定在一所学校任教，而是在集群内
常态流动。

集群交流把教师变成“系统人”。 为努力推进教育均衡，为解
决“择校”问题，广陵区启动“组团办学”模式，通过 4 年的探索和
实践，得到了社会的高度认可。 近期，广陵区教育局将“教师组团
交流”升级为“集群交流”。 按照“相对就近、统筹兼顾、联动发展”
的原则，将区域内 18 所小学分为 4 个集群，每个集群都有热点
学校和一般学校、城区学校和城郊学校。 参与交流的教师可以调
转人事关系，进而实现真正意义上的“人走关系动”，使教师真正
从“学校人”变为了“系统人”。

六年级教师优先参与交流活动。 按照相关规定，符合下列条
件之一的教师须参加 3 年一个周期的集群内交流。

在同一所学校或同一集群内学校连续任教满 6 年的 （离
法定退休年龄 6 年以内的教师除外），区属公办义务教育阶段
学校事业编制教师 （含中层副职 ）须参与交流 ；直系亲属在同
一所学校工作，其中一方担任中层以上管理职务的，应有一方
参加交流； 在同一所学校或同一集群内学校连续任教满 6 年
的学校中层正职，由区教育局组织人事科统筹协调 ，分批对等
交流； 在同一所学校或同一集群内学校连续任教满 6 年的校
级干部 ，参照 《关于进一步加强全系统干部队伍建设的意见 》
等文件进行交流。

为保证教育的稳定发展， 当前负责六年级的教师完成教学
任务后，可优先参加交流。 同时，部分身患重大疾病或处于孕产
期、哺乳期等特殊时期的教师暂不参与交流。

电脑派位决定教师去向。 集群内学校按照预设新生班级数，
将教师自愿申请与学校安排相结合， 综合考虑任课教师数量和
任教学科等因素，确定拟交流教师。

广陵区教育局会根据学校上报备案的拟参加交流的教师
名单配置人员数量及学科 ， 电脑随机派位， 确定交流教师去
向。 其中，技能学科的教师交流，可采取集群间对等的方式进
行。 若遇特殊情况，须上报区教育局组织人事科备案。 交流教
师一律于 7 月底前到集群内相关学校报到， 并担任小学一年
级的教学工作。

对新招聘 、外来安置 、人才引进的教师 ，广陵区教育局根
据学校教师队伍建设的学科结构和发展需求等因素， 综合统
筹调配。

教师职称晋升须有交流经历。 具备交流工作经历的教师参
评各级各类优秀教育工作者、 优秀教师和劳动模范等综合性表
彰，或申报省、市特级教师和市、区、县三级骨干教师，优先推荐、
优先评选。 自 2015 年起，广陵区教师申报一级教师、高级教师职
称，必须主动报名参与交流。 对符合交流条件但拒不服从组织决
定的教师，对其按待岗人员处理；情节严重经教育无效的，予以
辞退。 当年申报职称但因故未能参与交流的教师，须执行“双承
诺”制度，并于 3 年内履行交流义务。 不能履行承诺的，按照相关
规定，对其予以解聘。

（作者单位系江苏省扬州市广陵区教育局）

区区域新举措


