
主编：吴绍芬 电话：010-82296743 编辑：冯永亮 电话：010-82296740 投稿邮箱：zgjsbjyj@vip.163.com 美编：孙东 电话：010-82296729 图片新闻投稿邮箱：zgjsbtp@vip.163.com

2015.8.26推进教育家办学 12版J I A O Y U J I A

曾写就经典美文《背影》的朱自清，不
仅是诗人和散文大家，而且是一代国学大
师，他所从事的古典文学研究在当时起到
了引路先锋的作用。 就是这位大师，听说
1916 年在报考北京大学时， 数学考了零
分，最终被破格录取，这段传奇的历史现
在仍被无数专家学者谈及优秀人才时所
引用。 早在我读中学时，就曾读过朱自清
脍炙人口、传诵一时、极富感染力的 《背
影》《荷塘月色》等著名散文。 这些名作，对
我后来的散文写作帮助极大。

我在西南联大西语系就读时，与朱自
清相遇并有了真正的交往。 他中等身材，
面容清瘦，风度儒雅，和蔼可亲。 上课时，
身着蓝布长衫，戴一副浅边眼镜，目光炯
炯有神。 朱自清在讲话中带有明显的苏北
口音，语调温和、清晰而缓慢，平易近人，
没有半点著名教授、作家的样子。

朱自清严于律己 ，上课 、开会 ，从不
迟到早退； 对学生的作文总是一丝不苟
进行批改。 待人坦诚、热情的朱自清，在
学生眼里， 既是一位良师， 又是一位益
友。 他是一个笃实认真的学者， 才华横
溢，文笔秀丽，是颇有影响的散文家。 他
培养的一代又一代青年作者， 为我国的
文化教育事业作出了很大贡献。

更为人称道的是，朱自清淡泊名利，

并富有正义感和民族气节。 我们在西南
联大时，流传着这样一个笑话 ：有一次 ，
一个叫花子在大街上追着朱自清乞讨 ，
朱自清实在纠缠不过 ，便扭头说 ：“别找
我要钱，我是教授！ ”那叫花子一听 ，扭
过头跑掉了。 教授当时在西南联大的处
境，确实是十分清苦的。 即便这样，朱自
清仍守得住清贫 ，保持着傲骨 。 抗战后
期 ，昆明市有一位商界 “名流 ”，四处托
人请朱自清为他作一篇寿序 ，想在做寿
的当天将这篇寿序挂上中堂 ，以便向前
来祝寿的亲友们炫耀一番 。 这位商界
“名流 ” 想出一笔高达 3000 元的润笔
费，这在当时是一笔不菲的收入 。 但朱
自清即使食不果腹 ，仍不为这笔巨款所
动，含笑婉言谢绝。

当时， 身为西南联大中文系主任的
朱自清，上有双亲，下有 5 个子女 ，经济
负担很重； 加上当时的大后方通货膨胀
严重， 物价飞涨， 人民大众生活苦不堪
言，朱自清一家的生活举步维艰。 当时，
成都物价比昆明略低一些， 为了节省开
支， 朱自清的夫人带着几个孩子离开了
昆明，到成都安家；朱自清则独自留在昆
明，过着清贫的日子，甚至卖掉了行军床
支付看病费用、卖碑帖支付探亲费用。 冬
天，朱自清那件穿了多年、掉光了纽扣的

破皮袍实在无法御寒了，只好买了一件赶
马人穿的毡披风来穿。 平日，朱自清在单
身宿舍吃泡饭，吃陈仓烂谷米，严重缺乏
营养，以致患上了胃病。

学生每次看到朱自清身披毡披风，冒
着严寒从偏远的司家营清华研究所步行赶
到昆明市西郊西南联大新校舍给学生上
课，心里既心疼又感动。 就是在那种极端艰
苦的条件下，朱自清撰写的《诗言志辨》《新
诗杂谈》《经典常谈》 等一批著作当之无愧
地跻身于抗战时期优秀著作的行列。

在学生眼里， 朱自清是一位性格内
向、坦诚热情、外柔内刚、讲气节的先生。
他平日显得温文尔雅，很少发牢骚，很少
参加政治活动。 但是，1945 年 7 月，著名
教授、民主斗士闻一多先生被害后，朱自
清感到极大的愤慨。再后来，朱自清参加
到了革命行列中。 虽然当时白色恐怖笼
罩，朱自清仍冒着生命危险编纂《闻一多
全集》。 在 1948 年 6 月“反美抗日”运动
中， 朱自清尽管饿得两眼发花、 有气无
力，仍然拒绝购买美援面粉。毛泽东被这
样的知识分子所感动， 高度评价说：“朱
自清先生一身重病，宁肯饿死，也不领美
国的救济粮， 表现了中国人民的民族气
节，我们应该写《朱自清颂》！ ”

（作者系西南联大校友）

大师当年

□杨正文

朱自清：
不受“嗟来之食”的大师

中等身材，面容清瘦，风度儒雅，和蔼可亲。上课时身着蓝布长衫，戴一副浅边
眼镜，操着明显的苏北口音，语调温和。战争年代，在单身宿舍吃泡饭、穿赶马人的
毡披风，宁可饿死也不受嗟来之食。

王国辉：
积聚幸福“因子”办学校

□本报记者 吴绍芬 冯永亮

只要不出差，他每天要与教师们完成
“一日四带”：早上带学生从住宿区到主校
区上课，中午带学生到食堂吃饭 ，下午带
东校区的学生到主校区上晚自习，晚上带
学生回住宿区休息。这一带，就是 7 年；这
一走，就是 4000 多公里。 但还有一条比带
学生更难走的路———带领师生走上幸福。
当过教导主任， 做副校长时管过教学、德
育、后勤，没有一件事是“穿大褂”当甩手
掌柜，每一步，他都亲力亲为。 “他当校长，
我们放心。 ”师生们说。

他， 就是河北省涿州实验中学校长王
国辉。

关注生命
让学生享受教育的幸福

王国辉爱学生是出了名的。 不论刮风
下雨，只要不外出，他都会伴随学生左右。

去年 6 月的一天， 河北省涿州市突遇
强对流天气，雹子砸在树上噼啪作响，暴雨
从天倾注， 下午 6 点不到， 天已经黑得可
怕。 那天，王国辉和教师们一起，要把东校
区的学生带回住宿区就寝。 走到必经的地
道桥边，师生们傻眼了：桥下已浸泡了两辆
汽车，水都淹到成人的腰部了。为了学生的
安全，王国辉决定绕国道走。

雨夜，电闪雷鸣，107 国道上，手电筒
的光芒若隐若现。 王国辉走在队伍前面探
路……万幸，到了住宿区，清点人数，一个
不少，安全到达。 安顿好所有学生，王国辉
回到家已是深夜，爱人见他浑身湿透，不免
数落几句。 王国辉擦掉头上的雨水、汗水，
摘下满是雾气的眼镜， 笑着对爱人说：“只
要学生安全，我不怕淋成落汤鸡。 ”

“王校长是我们的‘母鸡’校长。 ”在采
访中，参与过“一日四带”的教师们异口同
声地说，从 2009 年开始，王国辉每天像母
鸡一样， 同十几个教职工一起带领近 600
名学生上下学，这样一带就是 7 年。 今年，
政府为学校出资建了住宿楼， 学校师生的
“抗战”生活终于要结束了。 在路上同甘共
苦的日子，将化作师生美好的回忆。

除了在生活上关心， 王国辉在提高学
生的综合素质上也积极找寻“金钥匙”。 学
校有 4500 多名学生，生源大部分来自全市
各个乡镇，成绩参差不齐，自身素质也有差
别，如何尽快提高学生的综合素质？王国辉
倡议，将开展“主题教育月”活动作为一把
金钥匙，通过体验尊重，开启学生充满激情
的心锁。“学雷锋主题教育月”“感恩主题教
育月”“德信文化教育月” ……每月每个年

级都有大型活动，在学期末进行评比。 “主
题教育活动体现了德育和教育的融合，是
学校教育、 社会教育和家庭教育的完美融
合，通过这些活动，学生们的精神面貌发生
了巨大变化。 ”说起学校的这些活动，参与
主题策划活动的七年级年级组长宋振东脸
上满是自豪。

以“德信文化教育月”主题活动为例，
通过活动的开展， 学生对德信文化有了更
深的理解。 八年级学生刘家彤在读完 《德
信涿州 历史记忆》后，发表感悟：“德信是
一个人的立身之本 ， 更是城市的精神内
核。 ”刘家彤提及的《德信涿州 历史记忆》
是学校的校本教材， 为了编好这本涵盖涿
州建制沿革、历史人物、革命英烈、名胜古
迹等内容的教材，确保资料的准确性、丰富
性， 一向不求人的王国辉找到了河北涿州
市档案局原局长刘桂郁， 邀请这位年近古
稀的先生“出山”，与学校教师一起搜集资
料、分享故事。

看到学生们通过研读教材 ， 对地方
文化从不了解到逐渐熟悉 ， 王国辉非常
开心。 他对记者说：“涿州是历史文化名
城，学校离桃园三结义的旧址不远 ，学生
了解家乡文化，我有责任 。 ”在涿州历史
博物馆建成后 ， 王国辉发动学生当志愿
者做义务讲解员。 现在，只要博物馆有重
要活动， 首先想到的就是请这些小小讲
解员们过去。

学校的主题活动类型多样，数不胜数。
针对学生进入青春期心理和生理的变化，

王国辉从校外邀请专家来校谈 “如何做阳
光男女生”；组织青少年才艺大赛；举办“我
是校园小作家” 展示活动……只要学生有
兴趣、想展示，王国辉都会和教师们一起，
为学生提供舞台。

“教孩子学会做人，把他们培养成现代
社会的优秀公民。”这是王国辉一贯坚持的
理念。 “学校大多数孩子都来自农村，我们
的责任就是为他们提供好的教育， 为他们
的终身负责。 ”王国辉动情地说。

“前方后院”
全方位成就幸福教师

校长管理教师，许多人将所有的精力放
在教师的专业成长上。 而王国辉不同，他说
教师就是自己的兄弟姐妹，不仅要对他们的
工作负责，也要关心他们的生活。 “教师只是
他们在学校的身份， 他们还是孩子的父母、
父母的子女。 家庭关系处理好了，有爱、有担
当，学校的工作也能做好。 ”

省骨干语文教师刘艳杰， 教学成绩突
出，深受学生喜欢。可就在儿子参加高考的
节骨眼上，她的类风湿病越来越严重。请假
休息，怕误了学生；不请假，伤了身体。怎么
办？在刘艳杰犹豫不决的时候，王国辉了解
到情况，一边鼓励她的孩子好好应考，并传
授经验；一边四处托人，帮助刘艳杰在北京
联系好医生。 时隔一年，提起这件事，刘艳
杰依然感动得落泪。在校长的关心下，刘艳
杰的孩子考上了理想的大学， 自己的病也

好了许多。 “王校长就像兄长一样，不仅在
工作上对我们进行引领， 还无微不至地关
心我们的生活， 将教师遇到的困难当成自
己的困难一样去解决。 ”

八年级英语教师徐海燕， 来自一个四
世同堂的大家庭，生活美满，是“一只幸福
快乐的小燕子”。 但在 4 年前调到涿州实
验中学时， 由于不适应新环境， 放不开手
脚，她遇到了人生的一道坎：学生不满意，
同事不认可。 这一切， 王国辉都看在了眼
里。 利用一次上晚自习的机会，王国辉问
徐海燕： 到这里适应不？ 和大家交流沟通
有压力吗？ 需不需要帮助？ 在聊教学、谈家
常中，徐海燕的烦恼和压力一一消解了。

“除了生活幸福，王校长还鼓励我创造
幸福课堂。 我摸索着实行小先生制， 与学
生一起备课、讲课，现在学生上课很快乐，
纷纷对我竖起了大拇指！ ”教学开展得有
声有色， 徐海燕与同事的关系也越来越融
洽，那只“快乐的小燕子”又回来了。

除了关心教师生活， 王国辉还注重教
师的专业发展。 大学念生物学专业的王国
辉，不善言谈，不善交际，就喜欢像做实验
一样精心办教育。 为了带好教师队伍，王
国辉每天深入课堂听课，晚上做教研总结
反思，他想让自己变得更专业一些，与教师
有更多的对话空间。

语文教师李颖， 大学毕业后进入涿州
实验中学，做了 13 年语文教师，一直不显
山露水。 去年，她却“放了一颗大卫星”，在
河北省信息技术和语文学科课程整合大赛
中获全省第一名。 当各种祝贺纷至沓来的
时候，李颖却说：“如果没有王校长，就没有
我的今天。 ”

原来，从参加青年教师活动开始，李颖
每年参加的课堂比赛不计其数，每次，王国
辉都会给出一些建议。 去年， 李颖参加省
级大赛时， 就将王国辉送的两大 “教学法
宝”———生成和小组合作运用到课堂中，获
得了评委的青睐。

“教师只有感受到了如家的幸福，才能
自发自主地钻研业务， 才能设计出幸福的
课堂，才能引领幸福的学生。 ”王国辉说。

发挥管理智慧
让学校幸福快车永远向前

“幸福”是了解这所学校的关键词。 当
走进学校的文化展厅时， 我们发现墙上赫
然印着几个金色的大字：“关注课堂、 关爱
生命，让师生享受教育的幸福。 ”

“什么是幸福的学校，解读幸福的密码

是什么？ ”
身材魁梧、皮肤黝黑，看起来憨憨的王

国辉没有正面作答， 而是回忆起自己的童
年经历：出生于农村家庭，家里五个孩子排
行老二， 从小做饭、 扫院子的事都是自己
干，吃饭时先让老人、弟弟妹妹吃。 “虽然
累点、穷点、苦点，我觉得很幸福。 ”王国辉
说。幸福在别人面前可能有许多种意义，但
在王国辉心里只有一个朴素的想法： 教师
们就是兄弟姐妹，学生们就是自己的孩子，
只要他们过得开心、活得滋润，累点苦点算
什么呢。 王国辉说：”我就是想让学校成为
师生的家园，不要有太多复杂、喧嚣、名利
的东西裹进其中，从做幸福的人开始，一切
返璞归真。 ”

王国辉将这种想法带到了管理中。 一
直称王国辉为“伯乐校长”的代立然，是学
校首届师德楷模教师。以前在乡镇学校教
书时，代立然不善交际 ，只愿意沉浸在文
字垒成的围城中，发展处处碰壁 ，甚至被
别人看成是“不食人间烟火”的另类。 2005
年，代立然调到涿州实验中学后 ，王国辉
看他对文学特别感兴趣，就让他创办了一
份校刊。 选稿，编辑，排版，当第一期 300
本杂志带着墨香送到师生面前时，代立然
兴奋得像刚迎来新生儿子的父亲。 如今，
这本叫作《青春风铃》的校刊成为全国知
名的优秀校刊。代立然爱文学、爱语文，今
年 7 月代表河北省参加 “语文杯 ”全国中
青年教师课堂教学大赛时， 荣获一等奖。
一本杂志，成就了代立然和师生们的共同
成长，许多教师的金点子都能通过校刊的
呼吁得到落实，每一位师生真正享受着做
主人的幸福和快乐。

别看王国辉每天忙得像“陀螺”一样，
事无巨细都在过问，其实，他也有自己的管
理智慧。其中，最让教师们津津乐道和信服
的是王国辉的班主任管理智慧。 每周日下
午， 班主任被分成 3 个年级开展班主任论
坛活动。 结合年级主题，班主任自己设计、
畅谈管理问题、经验和想法。在每年的寒暑
假，王国辉发动班主任学习充电，全面总结
和反思， 撰写体会， 上传到学校德育处邮
箱， 期末时通过筛选后进行经验交流。 为
了提升班主任的理论水平， 王国辉为他们
订阅了杂志和书籍。 在王国辉的带动下，
班主任工作不再令人感到枯燥乏味。

“不当拍脑门校长， 遇到问题解决问
题，做事要提前谋划。 ”王国辉说，作为学
校管理者，不能总停留在管理的低层次，也
不能盯完教师盯学生，而是要用心做事，把
学校办成师生共同感到幸福的学校。

教育家周刊征稿
近期话题：
1. 校长领导力的主要内容与提升路

径是什么？ 对于一些成长路上需要帮助
的教师们，校长如何发挥自己的领导力？

2. 做校长“累”，不言而喻。 在纷繁复
杂的事务中， 校长的主要精力是放在抓顶
层设计、课堂建设还是管理方略上呢？

字数在 3000 字左右。
3. 校训是一所学校的文化积淀和办

学理念的体现。 “晒一晒学校的校训”，突
出校训对学校办学、人生有什么影响。

字数在 2000 字左右。

主要栏目及内容征稿：
【思想力校长】 采用教育叙事的风

格，对有教学、管理、育人思想的校长进
行采访，或者校长自己撰写署名文章。 内
容涵盖：自己如何成长为一个好校长？ 在
管理育人中， 如何形成自己的治校理念
和风格？ 字数在 3500 字左右，并配发校
长照片和简介。

【治校方略】 校长在领导和管理学校
中，有哪些好的方法和策略？ 请结合学校
的重要举措，展现出校长的办学理念和管
理思想。 字数在 2500 字左右。

【校长观察】 校长通过身边看到、听
到、遇到的教育事件，深入观察，由此铺
开，展现自己对教育本质的认识和理解，
对治校、管理、育人的想法和观点。 字数
在 1800 字左右。

【教育家影像】 对国内外教育家的
风范、教育理念进行梳理，镶嵌具有转折
点和重要意义的趣事， 对当今的教育具
有启迪性。 字数在 1800 字左右。

邮箱：zgjsbjyj@vip.163.com
电话：010-82296740/43

思想力校长

让学校成为师生
的家园，不要有太多
复杂、喧嚣、名利的东
西裹进其中，从做幸
福的人开始，一切返
璞归真。

王国辉，河北省
涿州实验中学校长。
先后荣获保定市“德
育先进工作者”、“三
育人”先进个人、“师
德标兵 ” 等荣誉称
号。

朱自清 （1898-1948），祖
籍浙江绍兴， 在西南联大做
过教师，现代杰出的散文家、
诗人、学者、民主战士。


